Zatacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za Il kwartat 2025 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

Automatyzacja i optymalizacja procesu egzekucji administracyjnej
w KAS - System JSP Egzekucja w ramach Jednolitego Systemu
Podatkowego (JSP Egzekucja)

Whioskodawca

Ministerstwo Finansow

Beneficjent

Ministerstwo Finanséw

Partnerzy

n/d

Zrédto finansowania

1. srodki budzetu pahstwa - cz. 83 przynalezna do cz. 27
srodki programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-
2027, Dziatanie FERC.02.01 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ eustug
Publicznych.

Na realizacje projektu planowane jest pozyskanie srodkéw z UE
Program operacyjny Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-
2027, Dziatanie FERC.02.01 Wysoka jakos$¢ i dostepnos¢ eustug
publicznych. W przypadku nie uzyskania dofinansowania, wydatki na
realizacje projektu bedg ponoszone ze srodkéw i w wysokosci
zgtoszonej do rezerwy celowej budzetu panstwa

Catkowity koszt

kwalifikowalne

. 59 328 395,00 zt
projektu
Catkowity koszt
projektu - wydatki 0zt

Okres realizacji
projektu

01-04-2025 do 31-03-2027

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>

Ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w administracji (Dz. U. z
2025 r. poz. 132, z pézn. zm.) - Obecnie trwajg prace nad opracowaniem projektu ustawy po
uzgodnieniach i konsultacjach.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow
zaangazowanych

Wartos¢ srodkow
wydatkowanych

12,3%

1. % wartosci poniesionych 0,00%
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Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow
wydatkowanych

Wartos¢ srodkéow
zaangazowanych

kosztow — 3,2%

2. % warto$¢ wydatkéw
kwalifikowalnych — 0%

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty Status realizacji kamienia
wskazniki termin termin milowego
projektu 1 osiaggnieci | osiggniecia
a
Zatwierdzony dokument 04.2025 Osiggniety
Specyfikacji Procesow i (analiza zakonczona w trakcie
Wymagan Biznesowych prace w obszarze legislacji,
(SPiWB) wraz z ktore mogg wptynac¢ na finalny
makietami uzytkownika ksztaft dokumentu)
— Portal e-Licytacje
Etap 1
Zaakceptowane testy 06-2025 Nieosiggniety
akceptacyjne Portal e- (zadanie uzaleznione od
Licytacje Etap 1 zakonczenia prac nad
legislacjg)
Zaakceptowane testy 06-2025 Nieosiggniety
bezpieczenstwa Portalu (zadanie uzaleznione od
e-Licytacje Etap 1 zakonczenia prac nad
legislacjg)
Skonfigurowane i 06-2025 Osiggniety
udostepnione
Srodowiska
nieprodukcyjne
Gotowy do 06-2025 Nieosiggniety
uruchomienia (zadanie uzaleznione od
produkcyjnego Portal e- zakonczenia prac nad
Licytacje Etap 1 legislacja)
(licytacja ruchomosci,
zamieszczanie
obwieszczen)
Zatwierdzony dokument 06-2025 W trakcje realizacji
Specyfikacji Procesow i (w trakcie realizacji obstuga
Wymagan Biznesowych uwag)
(SPiWB) wraz z
makietami uzytkownika
- JSP Egzekucja
Zatwierdzony dokument 06-2025 Osiaggniety
Specyfikacji Procesow i
Wymagan Biznesowych
(SPiWB) wraz z
makietami uzytkownika
- Mobilny Poborca Il
Przeprowadzony test 08-2025 Planowany
inicjalny prywatnosci
Opracowany i 09-2025 Planowany
zatwierdzony dokument
koncepcji migracji oraz
procedur migracji
EGAPOLTAX do JSP
Egzekucja
Zatwierdzony dokument 09-2025 Planowany

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkéw UE
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Nazwa

Powiagzane
wskazniki
projektu 1

Planowany
termin
osiagnieci
a

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Specyfikacji Procesow i
Wymagan Biznesowych
(SPiWB) wraz z
makietami uzytkownika
- Portal e-Licytacje Etap
2

Gotowy raport z testéw

09-2025

Planowany

Skonfigurowane i
udostepnione
Srodowiska
produkcyjne

12-2025

Planowany

Zrealizowany zakup
urzgdzen mobilnych z
systemem operacyjnym
i aplikacjami do
terminali pfatniczych
(720 sztuk)

03-2026

Planowany

Zrealizowany zakup
przenosnych drukarek
do drukowania formatu
A4 (720 sztuk)

03-2026

Planowany

Przeprowadzony test

weryfikacyjny
prywatnosci

03-2026

Planowany

Przygotowane
materiaty szkoleniowe
(podrecznik
uzytkownika Systemu
JSP Egzekucja)

04-2026

Planowany

Zaakceptowane testy
akceptacyjne Systemu
JSP Egzekucja

05-2026

Planowany

Zaakceptowane testy
akceptacyjne aplikacji
mobilnej Mobilny
Poborca Il

05-2026

Planowany

Zaakceptowane testy
bezpieczenstwa JSP
Egzekucja wraz z
aplikacjg Mobilny
Poborca Il

05-2026

Planowany

Zaakceptowane testy
akceptacyjne Portal e-
Licytacje Etap 2
(nieruchomosci, rozwoj
obszaru ruchomosci)

05-2026

Planowany

Zaakceptowane testy
bezpieczenstwa Portalu
e-Licytacje Etap 2
(nieruchomosci, rozwoj
obszaru ruchomosci)

05-2026

Planowany

Zrealizowany zakup
laptopéw (835 sztuk)

06-2026

Planowany

Zmodyfikowana bramka
eTW

06-2026

Planowany

Uruchomiony
produkcyjne System
JSP Egzekucja oraz
System JSP Magazyn
(w zakresie obstugi
procesow

24];

3 [4];

10 [1];

12 [3 800]

06-2026

Planowany
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Nazwa

Powiagzane
wskazniki
projektu 1

Planowany
termin
osiagnieci
a

Rzeczywisty
termin
osiagniecia

Status realizacji kamienia
milowego

egzekucyjnych)

Uruchomiona
produkcyjne aplikacja
mobilna Mobilny
Poborca Il

2[4];
3[4];

06-2026

Planowany

Zmodyfikowana
Centralna Hurtownia
Danych CHD RF
(hurtownia)

06-2026

Planowany

Uruchomiony
produkcyjnie Portal e-
Licytacje Etap 2
(nieruchomosci, rozwoj
obszaru ruchomosci)

2 [4];
3 [4];
11 [30%];

06-2026

Planowany

Zrealizowane szkolenia
dla cztonkow zespotu
projektowego

11-2026

Planowany

Zrealizowane szkolenia
dla uzytkownikow
systemu

43 800];
5 [2 280];
6 [1 520].

11-2026

Planowany

Zrealizowane szkolenia
IT dla zespotu realizacji
utrzymania systemu

7[16];
8 [8];
9 [8].

11-2026

Planowany

Zakonczona kampania
informacyjno-
promocyjna

11-2026

Planowany

Przygotowana
dokumentacja
powykonawcza JSP
Egzekucja wraz z JSP
Magazyn

01-2027

Planowany

Przygotowana
dokumentacja
powykonawcza Mobilny
Poborca Il

01-2027

Planowany

Przygotowana
dokumentacja
powykonawcza Portal
e-Licytacje

01-2027

Planowany

Zakonczona rzeczowa
realizacja projektu

03-2027

Planowany

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢
docelowa

Planowany
termin
osiagniecia

Wartosc¢ osiggnieta
od poczatku
realizacji projektu
(narastajaco)

1. Instytucje publiczne

otrzymujgce wsparcie na
opracowywanie ustug,
produktow i procesow

cyfrowych.

szt.

1

01-2027

0

systeméw

teleinformatycznych w

podmiotach

wykonujgcych zadania

publiczne.

Liczba uruchomionych

szt.

01-2027

ustug

Liczba udostepnionych szt.

01-2027
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Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢é
docelowa

Planowany
termin
osiagniecia

Wartos¢ osiaggnieta
od poczatku
realizacji projektu
(narastajgco)

wewnatrzadministracyjny
ch (A2A).

Liczba pracownikow
podmiotow
wykonujgcych

zadania publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym.

osoby

3 800

11-2026

Liczba pracownikow
podmiotow
wykonujgcych

zadania publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym — kobiety.

osoby

2280

11-2026

Liczba pracownikéw
podmiotéw
wykonujgcych

zadania publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym —
mezczyzni.

osoby

1520

11-2026

Liczba pracownikéw IT
podmiotow
wykonujgcych zadania
publiczne objetych
wsparciem
szkoleniowym.

osoby

16

11-2026

Liczba pracownikéw IT
podmiotéw
wykonujgcych zadania
publiczne objetych
wsparciem
szkoleniowym — kobiety.

osoby

11-2026

Liczba pracownikéw IT
podmiotéw
wykonujgcych zadania
publiczne objetych
wsparciem
szkoleniowym -
mezczyzni.

osoby

11-2026

10.

Automatyzacja procesu
poszukiwania majatku
zobowigzanych w
zakresie danych
pozyskiwanych miedzy
innymi z Krajowego
Systemu e- Faktur
(KSeF), System
Informacji Finansowej
(SIF), Zaktadu
Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS),
elektroniczne Ksiegi
Wieczyste (eKW),
Centralna Ewidencja
Pojazddéw i Kierowcéw
(CEPIK), Ognivo.

szt.

01-2027

11.

Zwiekszenie
efektywnosci egzekucji z

%

30%

01-2030
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Wartos¢ osiaggnieta
‘A Planowany
Jedn. Wartos¢ . od poczatku
Nazwa . termin L .
miary docelowa osiagniecia realizacji projektu
agnie (narastajgco)
ruchomosci o 20% dzigki
udostepnieniu
uzytkownikom aplikacji
do elektronicznych
licytacji.
12. Uzytkownicy nowych i uzytkownicy | 3 800 01-2027 0
zmodernizowanych
publicznych ustug,
produktow i procesow
cyfrowych.

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Nazwa

Planowana | Rzeczywista

data data
wdrozenia

wdrozenia

Opis zmian

Cyfrowa obstuga
postepowania egzekucyjnego
i zabezpieczajgcego w KAS,
automatyzacja prowadzenia
obstugi procesow
egzekucyjnych i
zabezpieczajgcych w KAS

06-2026

Udostepnienie pracownikom
KAS, niezbednych w
procesie egzekucyjnym,
informacji o zobowigzanym —
karta zobowigzanego.
Wsparcie dla pracownikéw
KAS w realizacji ich zadan,
umozliwiajgc szybki dostep
do niezbednych informac;ji i
automatyzacje wielu
czynnosci zwigzanych z
postepowaniami
egzekucyjnymi

06-2026

Udostepnienie elektronicznej
komunikacji dla
zobowigzanych i dtuznikow
(wyjasnienia, ptatnosci) za
posrednictwem serwisu e-
Urzad Skarbowy

01-2027

Udostepnienie elektronicznej
komunikacji dla wierzycieli
publicznoprawnych z
uwzglednieniem ztozenia
whniosku informac;ji inicjujgcej
sprawe wraz z jego
autowalidacjg, sprawdzeniem
stanu sprawy, wycofaniem
wniosku | zapytaniem o stan
sprawy

01-2027

Scentralizowany, intuicyjny
Portal eLicytacji.
Prowadzenie sprzedazy
egzekucyjnych online oraz

06-2026
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Planowana | Rzeczywista
Nazwa data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia

mozliwos¢ udziatu w
licytacjach elektronicznych,
prowadzonych przez organy
egzekucyjne

Elektroniczne wsparcie 06-2026
czynnosci egzekucyjnych
prowadzonych w terenie -
Mobilny Poborca Il

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby
<maksymalnie 2000 znakow>

Planowana data Rzeczywista . .
Nazwa A A Opis zmian
wdrozenia data wdrozenia
NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000
znakow>

Nazwa produktu Planowana Rzeczywista Komplementarnosé¢ wzgledem
data wdrozenia | data wdrozenia produktéow innych projektéw

Specyfikacja Procesow i 09-2025
Wymagan Biznesowych
(SPiWB) wraz z makietami
uzytkownika (JSP
Egzekucja, Mobilny Poborca
I, Portal e-Licytacje)

Raport z badan potrzeb 09-2025
uzytkownikow (UX)

Srodowiska JSP - 12-2025
Skonfigurowana
infrastruktura na potrzeby
obszaru egzekucji

Raport z testu prywatnosci 03-2026

Zakupione urzadzenia 03-2026
mobilne z systemem
operacyjnym i aplikacjami do
terminali ptatniczych (720
sztuk)

Zakupione przenosne 03-2026
drukarki do drukowania
formatu A4 (720 sztuk)

Materiaty informacyjno- 04-2026
promocyjne

Materiaty szkoleniowe 04-2026
(podrecznik uzytkownika)

Raport z testéw 05-2026

bezpieczenstwa

Zakupione laptopy ze stacjg | 06-2026
dokujacg (835 sztuk)

System JSP Magazyn 06-2026

Zmodyfikowana Centralna 06-2026
Hurtownia Danych CHD RF
(hurtownia)
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista

data wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktéw innych projektéw

Zmodyfikowany system eTW
o0 modut bramka eTW

06-2026

System dedykowany do
obstugi procesow
egzekucyjnych (JSP
Egzekucja)

06-2026

CSU / Rozszerzenie funkcjonalnoéci
istniejgcego systemu CSU na potrzeby
JSP Egzekucja w zakresie autentykacji
uzytkownika / w toku development
wymagan biznesowych

Aplikacja mobilna Mobilny
Poborca I

06-2026

Portal e-Licytacje

06-2026

Dokumentacja
powykonawcza Systemu
JSP Egzekucja wraz
aplikacjg mobilng Mobilny
Poborca Il

01-2027

Dokumentacja
powykonawcza Portalu e-
Licytacje

01-2027

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Opdznienie w dostarczeniu Duza Srednie Monitorowanie ryzyka.
zasobow sprzetowych po stronie Zaplanowanie adekwatnej
CIRF niezbednych do uruchomienia ilosci czasu na realizacje
ustug (np. przedtuzajace sie procedur przetargowych.
procedury przetargowe realizowane
zgodnie z przepisami PZP). Zasoby
sprzetowe zostang dostarczone
poza projektem.

Srednia Srednie Zaplanowanie adekwatnej

Opdznienie realizacji zadan
wynikajgcych z harmonogramu -
zagrozenie zwigzane z czasem, to
ryzyko, ze zadania w ramach
projektu bedg trwaty dtuzej niz
zaktadano. Opdznienie na osi czasu
moze wptyng¢ na inne elementy,
takie jak budzet, termin wykonania i
ogolna wydajnosé.

Na etapie planowania istnieje ryzyko
btednego oszacowania czasu
potrzebnego cztonkom zespotu na
realizacje projektu poniewaz projekt
obejmuje prace, na ktére ma wptyw
wiele zmiennych elementéw.

ilosci czasu na realizacje
zadan oraz uwzglednienie
dodatkowego czasu na
nieoczekiwane problemy.
Dzieki temu pozniej bedzie
mozliwe bardziej
elastyczne dysponowanie
czasem.

Stworzenie
harmonogramu projektu
Za pomocg osi czasu.
Czytelne informacje na
temat pracy, istniejgcych
w niej zaleznosci oraz
opdznien pozwolg
kierownikowi projektu
dynamiczne adaptowanie
sie do pojawiajgcych sie
zagrozeh zwigzanych z
czasem.

Zrozumienie cyklu zycia
projektu utatwia takze
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

oszacowanie dtugosci
realizacji kazdego
zadania.

Nieterminowa realizacja umoéw przez
wykonawcow.

Duza

Srednie

Wprowadzenie
odpowiednich zapisow w
umowach z wykonawca,
ktdre precyzyjnie okreslg
reguty wspoitpracy oraz
zdefiniujg sankcje
zwigzane z
niewywigzywaniem sie z
umowy lub jej niepetng
realizacje.

Problemy zwigzane z integracjg z
systemami (nowe integracje z
systemami dziedzinowymi)

Duza

Srednie

1. Doktadna analiza celow
biznesowych i
technicznych oraz
oczekiwan zwigzanych z
procesem integraciji.

2. Zabezpieczenie
Srodkéw na procesy
integracyjne (np.
budowanie API).

3. Wykorzystanie
uznanych standardéw
integracji danych.

4. Testy integracyjne.

5. Zabezpieczenie zespotu
w kompetencje
pozwalajgce na
zarzgdzanie procesem
integracji, monitoringiem
danych, reakcjg na
problemy.

6. Analiza post-
implementacyjna.

7. Weryfikacja jakosci
danych — testy
integracyjne.

8. Odpowiednio
przeprowadzone analizy.

Zmiany dotyczace szczegotowych
Zatozen biznesowych.

Srednia

Srednie

1. Regularna analiza
zmian legislacyjnych i
technologicznych.

2. Opracowanie zatozen
biznesowych z
uwzglednieniem
alternatywnych
scenariuszy.

3. Identyfikacja
potencjalnych zmian
zatozen.

4. Otwarta komunikacja z
interesariuszami,
informowanie o mozliwych
zmianach i
konsekwencjach.

5. Systematyczne
monitorowanie realizacji
strategii i zatozen.

Ograniczone zasoby osobowe po
stronie CIRF i AK wynikajgce z
realizacji wielu innych,
priorytetowych zadan dla MF majg
wptyw na terminowos$¢ dostawy

Duza

Srednie

Monitorowanie ryzyka.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposob zarzadzania
ryzykiem

produktow.

Ograniczone zasoby kadrowe po
stronie wiasciciela biznesowego i
koniecznosci realizacji innych
priorytetowych zadan moze wptyngc
na terminowosci realizacji zadan
projektowych na etapie analizy
biznesowej i testow.

Duza

Srednie

Biezgcy monitoring prac
zespotu projektowego.

Nieprzewidziane zmiany
Legislacyjne.

Srednia

Niskie

Przeciwdziatanie —
aktualizacja wymagan
funkcjonalnych.

Brak mozliwo$ci realizacji integracji
z systemami budowanymi poza
projektem

Duza

Srednie

1. Dokfadna analiza celow
biznesowych i
technicznych oraz
oczekiwan zwigzanych z
procesem integraciji.

2. Zabezpieczenie
Srodkoéw na procesy
integracyjne (np.
budowanie API).

3. Wykorzystanie
uznanych standardéw
integracji danych.

4. Testy integracyjne.

5. Zabezpieczenie zespotu
w kompetencje
pozwalajgce na
zarzgdzanie procesem
integracji, monitoringiem
danych, reakcjg na
problemy.

6. Analiza post-
implementacyjna.

7. Weryfikacja jakosci
danych — testy
integracyjne.

8. Odpowiednio
przeprowadzone analizy.
9. Architektura
zapewniajgca integracje z
wykorzystaniem
kolejkowania.

Opodznienia w dostarczaniu
Produktéw realizowanych w innych
projektach JSP uniemozliwiajgce
terminowg realizacje projektu JSP
Egzekucja

Duza

Srednie

Zaplanowanie integracji z
systemami ktére zostang
wytworzone w przysztosci
w ramach realizacji
kolejnych projektow JSP, z
uwzglednieniem
architektury zapewniajgcej
mozliwo$c¢ elastycznej
integracji z
wykorzystaniem kolejek.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

Prawdopodobienst

Nazwa ryzyka Sita I - Sposob zarzadzania
. . ystapienia .
oddziatywania ryzyka ryzykiem
Pojawiajgce sie btedy blokujgce Duza Niskie Przeciwdziatanie — Testy

procesy, uniemozliwiajgce
korzystanie z systemu.

akceptacyjne z
zaangazowaniem
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wszystkich interesariuszy.

Zmiany legislacyjne,
wymuszajgce konieczno$¢
dostosowania systemu.

Duza

Srednie

Przeciwdziatanie —
planowanie zmian z
wyprzedzeniem i
zarzadzanie priorytetami
realizacji przez Witasciciela
Biznesowego Systemu.

Brak wystarczajgcych srodkéw na
utrzymanie efektow projektu.

Srednia

Niskie

1. Swiadome planowanie
budzetu oraz pozyskanie
Srodkoéw finansowania
niezbednych do realizacji
wymaganych wydatkéw.
2. Odpowiedni podziat
organizacyjny
zapewniajgcy utrzymanie
efektéw przez jednostke
posiadajacg odpowiednie
Srodki i kompetentny
zespot.

Nieosiggniecie wszystkich
Zaplanowanych korzysci.

Srednia

Niskie

Koniecznos¢ uruchomienia
kolejnych projektow

Brak wykwalifikowanego zespotu
do utrzymania systemu.

Duza

Niskie

Utrzymanie pracownikéw
poprzez zapewnienie
rozwoju zawodowego.

Wyciek danych (przechwycenie,
kradziez, ataki na aplikacje,
infrastrukture, niezabezpieczone

potgczenia z siecig publiczng itd.).

Duza

Niskie

Na ryzyko wycieku danych:
1. Zarzadzanie
cyberbezpieczenstwem -
stosowanie przez kadre
pracowniczg polityki
bezpieczenstwa danych w
potaczeniu z ograniczonym
dostepem do
przetwarzanych danych.

2. Zastosowanie
adekwatnych systemow
zabezpieczen toréw
komunikacyjnych.

3. Instrukcje i procedury
nadawania uprawnien.

4. Szkolenia dla
pracownikow
uwrazliwiajgce na ryzyko
wycieku.

Zniszczenie infrastruktury
informatycznej lub danych w
wyniku zdarzenh losowych.

Duza

Niskie

Stosowanie zabezpieczen
fizycznych obiektu
serwerowni oraz
zarzgdzanie kopiami
zapasowymi.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

NIE DOTYCZY

9. Dane kontaktowe:
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Karolina tuszczak, Departament Poboru Podatkéw Ministerstwa Finansow,
karolina.luszczak@mf.gov.pl, tel. 539-023-712.
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